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pSkonczyt sie
»ztoty wiek”...?

duktéw ze stanowiska na stanowisko itp. Przy
takiej analizie korzystamy z powtarzalnosci
czynnosci, ktdre pracownicy wykonuja przy
réznych rodzajach okien. Raz wprowadzone
normatywy na dang czynno$¢ w danym typie
produktu przenosi sie na inne produkty me-
todgq poréwnan. Nie trzeba przeprowadza¢
catego procesu od nowa, a tylko automatycz-
nie przenie$¢ czas normatywny potrzebny
do wykonania podobnych czynnosci na nowy
produkt. Znormowac trzeba tylko dodatkowe
specyficzne czynnosci. Pozwala to nam w mia-
re doktadnie wyceni¢ koszt wyprodukowania
okna lub drzwi, a takze lepiej zaplanowaé ter-
min ich wykonania.

Jaka rade datbys$ szefom zaktadow produk-
cji okien, ktérzy chca wprowadzi¢c w swojej
firmie system mierzenia wydajnosci?

Podstawowym zadaniem kazdego szefa
produkcji jest wyprodukowanie wyrobéw jak
najlepszej jakosci, na czas, oraz najtaniej jak
to mozliwe. Aby to osiggna¢, potrzebna jest
dobrze przeszkolona i zmotywowana zatoga,
ktdra bedzie miata réwniez swéj wiasny inte-
res w osigganiu celéw zaktadu. Nalezy jasno
wyttumaczy¢ wszystkim pracownikom, w jaki
sposob wydajnos¢ pracy bedzie miata wptyw
na wysoko$¢ ich wynagrodzen, jak poszczegdl-
ni pracownicy mogg wptywac na wzrost wydaj-
nosci swojej oraz catej brygady. Przede wszyst-
kim trzeba zbudowac system jasny i czytelny
dla wszystkich, ktéry bedzie motywowaé do
wiekszej wydajnosci przy zachowaniu dobrej
jakosci. Niebawem skoriczy sie kolejny sezon
budowlany. To najlepszy czas na krytyczne
przyjrzenie sie witasnej organizacji oraz przy-
gotowanie i wdrozenie nowych zasad. Od nas
tylko zalezy, czy wykorzystamy go teraz, czy do
zmian zmusi nas brak odpowiednich pracow-
nikéw albo zbyt wysokie koszty wytworzenia.
Moja rada jest prosta — skoriczyt sie wiek ztoty,
musimy wzig¢ sie do roboty.

Rozmawiata:
Klaudia Mendyka-Waszkowiak

Wiecej

Zainteresowanych nowym projektem prosimy
0 kontakt z naszymi przedstawicielami han-
dlowymi.
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Nowy pomyst na okuwanie ram okiennych

Reczne odwiercanie otworéw i przykrecanie
zawiasOw oraz zaczepdw na ramie okna to
proces czasochfonny. Mozna go jednak zra-
cjonalizowa¢ bez wielkich inwestycji w auto-
matyzacje.

Na bazie naszych doswiadczen ze stotem do
okuwania skrzydta stworzyliémy innowacyjne
urzadzenie faczace funkcje wiercenia szesciu
otworéw pod zawiasy z funkcjg montazu oku¢

Majewski Nysa

Firma Majewski korzysta od lipca tego
roku ze stacji do okuwania ram w wersji
Perfekt. Jest ona ustawiona w ciggu stotéw
montazowych, na ktérych wykonywane sa
kolejne operacje obrdbki ramy.

Pracownik pobiera zgrzang rame ze sto-
jaka i zaczyna od odwiercenia otworéw pod
zawiasy ramowe. Nastepnie rama jest prze-
mieszczana na kolejne stanowisko w linii,
gdzie kolejny pracownik przykreca dolny i
gorny zawias, uzywajac wkretarki pistole-
towej pofaczonej z automatycznym podaj-
nikiem wkretéw. Nastepny pracownik przy-
kreca zaczepy, po czym rama trafia na stét
montazowy, gdzie jest montowana ze skrzy-
dtem i dalej przechodzi na stanowisko szkle-
nia. W zaleznosci od typu obrabianej ramy
pracownik na blacie stacji moze przykrecac

na ramie. Urzadzenie wykorzystuje wkretarke
pistoletowg podtaczong do automatycznego
podajnika wkretéw. Dzieki takiemu rozwigza-
niu uzyskujemy petng zamienno$¢ stanowi-
skowq polegajaca na tym, iz nie ma potrzeby
kupowania dodatkowej maszyny. Taka inwesty-
cja zwiekszytaby liczbe urzadzer w ciagu pro-
dukeyjnym i wigzataby sie z wydelegowaniem
dodatkowej obstugi.
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W firmie Majewski nasza stacja ustawiona jest w ciagu
stotéw montazowych, na ktérych wykonywane sa kolejne
operacje obrobki ramy. Na pierwszym planie: Kierownik
Produkcji Ryszard Przybyszewski.

takze stupki.

Zdaniem Kierownika Produkcji pana Ry-
szarda Przybyszewskiego dzieki stacji operator
wykonuje swojg prace duzo mniejszym nakfa-
dem sit. Ponadto znacznie zmniejsza sie zuzy-
cie wiertet i co najwazniejsze - stacja zapewnia
wysokg jako$¢ wykonanych otworéw i elimi-
nuje btedy, ktére powstajq podczas wiercenia
otworéw przy uzyciu szablondw.

Adrian Pozegowiak

Nasze urzadzenie ustawiamy w miejsce
dotychczas wykorzystywanego, manualnego
stotu do ram. Obstuge stanowi ta sama osoba,
ktéra wczesniej wykonywata prace montazowe
oku¢ w ramach. Wachlarz ustawien stacji w
ciggu produkcyjnym oraz funkcji, ktére moze
ona wykonywaé, jest szeroki. Mozliwosci stacji
rozpoczynaja, sie od prostego wiercenia kom-
pletéw otworéw do zawiaséw ramowych. W
wersji bardziej zaawansowanej stacja umozli-

Ferrum Inowroctaw

W inowroctawskim FERRUM stacja do ram
jest stosunkowo nowym nabytkiem - instalacja
odbyta sie pod koniec wrze$nia.

Do tej pory okuwanie ram odbywato sie tu
metodg konwencjonalng. Kazdy okuwajacy
wykonywat swoje czynnosci od A do Z z pomi-
nieciem wstawiania stupkéw i uszczelek, bo te
byty wykonywane na innych stanowiskach. Po
instalacji stotu zmienilismy koncepcje pracy
0sdb okuwajacych ramy - opowiada wiasciciel
fabryki Artur Wojcik. — Teraz wszystkie otwory
do zawiaséw i ich montaz odbywa sie na stacji.
Czynnosé te wykonuje tylko jeden pracownik
na kazdej zmianie. Dzigki temu zdecydowanie
wzrosta szybko$¢ i precyzja wykonywania tej
czesci okuwania. Poprawita sie tez wydajnosé
w tym obszarze produkcji. Poczynione zmiany
pozwolity nam lepiej dysponowac potencjatem
naszych pracownikdw.

Pan Artur przyznaje, ze przed wdrozeniem
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wia wiercenie i montaz zawiaséw za pomoca
wysokowydajnej wkretarki pistoletowe] pota-
czonej z podajnikiem wkretéw. Funkcje te moz-
na jeszcze rozbudowaé 0 montaz zaczepow po
obwodzie ramy.

Ustawienie stacji w ciggu produkcyjnym
moze byc¢ zintegrowane ze stotem wydawczym
czyszczarki, gdzie po procesie oczyszczania
narozy ramy nastepuje wiercenie otwordw
pod zawiasy, montaz stupkéw i oku¢. W innym
ustawieniu tzw. autonomicznym stacji, ramy
sktadowane na stojaku umieszczamy na sta-
cji, gdzie proces obrdbki jest identyczny jak
w przypadku ustawienia zintegrowanego. To
tylko dwa z wielu przyktadéw ustawieri nasze-
go urzadzenia. Po zapoznaniu sie z uksztat-
towaniem parku maszynowego producenta
jesteSmy w stanie zaproponowaé najbardziej
korzystne rozwigzanie.

Okuwanie ram z wykorzystaniem naszej
stacji poprawia jako$¢ wykonania otwordw,
poniewaz bazujemy glowicg wiercacg od we-
wnetrznej czesci naroza ramy. Jest to pomiar
bezposredni i obarczony minimalnym btedem.
Poprawnie spozycjonowane otwory zapewniajq
statg odlegtos¢ zawiasu od krawedzi skrzydta.
Powoduje to neutralng prace oku¢ bez koniecz-
nosci nadmiernej regulacji. Istotng sprawa jest
zwiekszenie wydajnosci stanowiska okuwania
ram. Ergonomiczna jednostka wiercaca zapew-
nia szybkie (w ciggu maks. 10 sekund) wyko-
nanie kompletu 6 otworéw do zawiasu. Dzieki
btyskawicznemu podawaniu wkretéw podczas
przykrecania oku¢ osiggamy namiastke auto-
matyzacji procesu okuwania ramy.

Mariusz Kocér

Artur Wojcik, wlasciciel firmy Ferrum - przy nowo zain-
stalowanym stole do ram.

miat pewne obawy co do mobilnosci stacji
do ram, to znaczy jej szybkiego przezbra-
jania na rézne typy ram okiennych. Ferrum
pracuje bowiem na profilach Aluplast IDE-
AL 2000, IDEAL 4000, IDEAL 6000 i IDEAL
7000, a kazdy z nich posiada bogatq palete
ram. Dzi§ juz jednak moge powiedzie¢ -
stwierdza wiasciciel Ferrum - ze moje obawy
byty nieuzasadnione, gdyz dobrze spisuje
sie funkcja szybkiego przezbrajania stotu.
Rozmawiat: Mariusz Kocér

Szyhciej, doktadniej, wydajniej...
- czyli automatyzacja w Forescie

”

Ten rok przyniost wazne zmiany w organizacji
produkcji jednej z liczacych sie na rynku firm
okiennych. Oto gar$¢ informaciji z pierwszej
reki o najnowszych wdrozeniach w malbor-
skim Forescie.

O inwestycji w nowe linie zgrzewajaco-czysz-
czace i centrum tnace myslelismy juz od dtuz-
szego czasu - przyznaje Piotr Bozek, wspétwia-
Sciciel fabryki. Przede wszystkim zalezato nam
na zwiekszeniu produktywnosci, wiekszej do-
kiadno$ci wykonywanej przez nas stolarki oraz
minimalizacji btedéw popetnianych w procesie
produkcyjnym. Po analizie rynkowej oraz oce-
nie mozliwosci lokalowych wiasciciele fabryki
podjeli decyzje o zakupie maszyn oferowanych
przez firme FIMTEC, wyposazonych w inter-
fejs komputerowy oraz mozliwo$¢ sterowania
za pomocg odpowiednio przygotowanych pli-
kéw, ktére na podstawie optymalizacji gene-
ruje program WH OKNA. Zdaniem Krzysztofa
Swiercza - drugiego z wspdtwiascieli fabryki
- najwazniejszym argumentem ,za” byta mak-
symalna automatyzacja produkcji i mozliwo$é
zastgpienia dwdch osoéb, obstugujacych starg
zgrzewarke i czyszczarke. Musieliémy zatrud-
ni¢ w ich miejsce tylko jednego pracownika do
obstugi urzadzenia.

W efekcie w pierwszej potowie sierpnia w
fabryce Forest rozpoczety prace urzadzenia
produkcji firmy STB. Pojawity sie dwie czte-
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Always precise

WH OKNA

FABRYKA OKIEN PCV

FOREST 017

Automatyczna linia transportowa pomiedzy zgrzewarka i czyszczarka przy$piesza czas produkcji.

rogtowicowe zgrzewarki z korekcjg wymiaru
zgrzewu, potaczone automatycznym transpor-
tem z maszynami czyszczacymi umozliwiaja-
cymi kompletng obrébke narozy przy ramach
okiennych i skrzydtach z PVC oraz jedno no-
woczesne i bardzo wydajne (600 zgrzewek
na 8-godzinng zmiane) centrum tnace z ma-
gazynem przejsciowym bel profilu i drukar-
ka etykiet zawierajacych kod kreskowy. Kod
kreskowy jest wykorzystywany na dalszych
stanowiskach produkcyjnych w  bezpapiero-

wym systemie produkcji WH Net pomystu in-
formatykéw z Winkhausa. Po kilku tygodniach
wiekszos¢ produkcji jest przestawiona na nowe
rozwigzania, za$ zalety maszyn i systemu WH
Net doceniajg zaréwno wiasciciele firmy, pra-
cownicy jak i odbiorcy.

0 wdrozonych nowosciach mozna méwi¢ w
samych superlatywach — méwi Mariusz Bury,
kierownik produkcji — z jednej strony mamy
tu poprawe jakosci oferowanych wyrobdw,
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